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Kara medlem,

PSl:s kongress 2017 bekraftade var politiska inriktning fér de ndrmaste fem aren och godkande pa ett
overvaldigande satt det omfattande handlingsprogrammet Mdnniskan fére vinsten, en rad resolut-
ioner fran medlemsférbunden samt reviderade stadgar.

Tillsammans visar dessa resolutioner pa de stora utmaningarna for offentliganstallda och deras fack-
forbund, de slar fast PSl:s standpunkt i forhallande till utmaningarna och godkdnner en rad atgarder
som bygger pa de fem foregdende arens uppdrag och arbete.

Kongressen paminde oss om att offentliga tjanster av god kvalitet &r grundlaggande for ett battre liv
for alla. Kongressen paminde oss ocksd om att vart arbete gor stor skillnad for offentliganstalldas liv
och for dem som utnyttjar offentliga tjanster 6ver hela varlden.

Vi ar exempelvis en aktiv aktor i den globala vagen av dterkommunalisering och vara anstrangningar
bidrog till att ILO:s konvention 151 ratificerades i Filippinerna och till att NAHWUL, hélsovardsfacket i
Liberia, erkandes efter en fyra ar lang kampan;.

Vart arbete sakerstallde att FN:s kommission for sysselsattning inom halsovard och ekonomisk tillvaxt
(ComHEEG) inte godkande partnerskap mellan offentlig och privat verksamhet som ett satt att |6sa
den férvantade bristen pa 18 miljoner halsovardsarbetare globalt senast 2030, utan i stallet férband
sig att investera ytterligare i offentlig halsovard. Vi bidrog ocksa till att stoppa handelsavtal, sdsom
avtalet om handel med tjanster (TiSA) och inrattandet av en ny politisk diskurs om skatter genom in-
rattandet av den oberoende kommissionen for reformering av internationell beskattning av féretag
(ICRICT).

Vara framgangar bygger pa att vi ar tydliga med vara prioriteringar och inriktar var energi pa de omra-
den dar vi kan gora skillnad.

Efter 2012 ars kongress tog sekretariatet fram dokumentet Att arbeta fér alternativet dar vara priori-
teringar presenterades i ett enda kortfattat dokument. Efter samrad med medlemsférbunden blev do-
kumentet ryggraden i vart arbete under den senaste mandatperioden.

Bifogade dokument, Att sdtta mdnniskan fére vinsten, fyller samma syfte for mandatperioden 2018-
2022 och har samma format. Det har diskuterats och antagits av styrelsen i slutet av 2018. Vi vill nu ha
era synpunkter fore styrelsemotet.

Prioriteringarna kommer att pragla var globala genomférandeplan och inférlivas i vara regionala sek-
torsvisa arliga arbetsplaner.

Jag ser fram emot vart samarbete under ytterligare fem ar for att vi ska kunna leva i en varld som séatter
manniskan fore vinsten.

ROSA PAVANELLI, Generalsekreterare, PSI

November 2018
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Mellan 2012 och 2017 6kade PSI och medlemsférbunden sin formaga att forsvara fackliga rattig-
heter, framja offentliga tjanster av god kvalitet, bekampa privatisering och paverka globala in-
stitutioner vars beslut beror vara medlemmar. Vi har identifierats hoten mot demokratin, arbets-
tagarna och planeten som kommer av 6kande ojamlikhet, foretagens helt nya makt och den
Okande extremismen och extremhogern. Vi har omarbetat var sektorsvisa verksamhet, byggt upp
vart projektarbete, starkt regionerna och sakerstéllt att de offentliganstélldas — och deras fackfor-
eningars —roster hors i den globala arbetarrorelsen, i den offentliga debatten och i internationella
forum. Vi kommer att fortsatta att bygga upp den har formagan inom PSI och med vara medlems-
forbund i allt vi gor.

Vara framgangar har visat att det dr avgdrande att presentera en bred vision fér en battre varld,
och utrymme for allman tillgadng till offentliga tjanster av god kvalitet i denna varld. Var analys
maste ocksa vara av hogsta kvalitet och att vi maste kommunicera vart budskap effektivt.

De har ocksa visat att vi maste fortsatta att forankra vart arbete i vara regioner och sektorer och
sakerstalla att vart arbete med facklig utveckling stéder vara prioriteringar.

Vi far aldrig glomma att merparten av vara medlemmar, och de som utnyttjar offentliga tjanster
mest, ar kvinnor. Vi kommer att fortsatta att vidta sarskilda atgarder for att hantera konsdiskrimi-
nering och andra former av diskriminering och &ven se till att dessa fragor genomsyrar allt vart
arbete.

Vi ska ocksa fortsatta att bygga upp och utvidga vara allianser bland den bredare arbetarrérelsen,
civilsamhallet, anvandare av offentliga tjanster, akademiker och politiska aktorer. Och vi ska upp-
ratthalla en solid ekonomisk grund fér PSI och sakerstalla att vi drar till oss, utvecklar och behaller
den basta personalen.

Det viktigaste ar att var framgang bygger pa vart ndra samarbete med vara medlemsférbund. Pa
vara medlemsférbunds begédran identifieras, via styrelsen, i vart handlingsprogram medlemsfor-
bundens atgarder och antaganden som ar avgérande for att na vara malsattningar.

Handlingsprogrammet och medlemsforbundens resolutioner som godkandes av kongressen inne-
haller huvuddragen for en omfattande global policyram inom en rad olika omraden under kon-
gressuppdraget. Det har dokumentet anger vara prioriterade teman och atgarder nar vi genomfor
uppdraget.

8) PRIORITERINGAR 2018-2022
9) Fackliga rattigheter

10) Av handlingsprogrammet framgar att dvertradelser av fackliga rattigheter 6kar, och det maste vi

sta emot. Dessa angrepp utgor grundlaggande och existentiella hot mot méanskliga rattigheter, var-
dighet och ekonomiska intressen for vara medlemsférbund och deras medlemmar. De undergra-
ver ocksa demokratin och tillhandahallandet av offentliga tjanster av god kvalitet. Vi har haft viss
framgang med vart arbete under perioden 2012-2017 men vi maste géra mer. Att hitta battre satt
att forsvara vara medlemsforbund, och deras medlemmar, ar hégsta prioritet for PSI.

11) Vi ska fortsatta att bekdmpa urholkningen och évertradelser av fackliga rattigheter och forsvara

fackliga foretradare som fangslats eller forfoljts for fackliga aktiviteter genom att utova patryck-
ningar pa regeringar och arbetsgivare med hjalp av alla tillgdngliga verktyg, bland annat medier,
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ILO, nationella och internationella atgarder. Vi ska alltid forsdka att forhandla och framja den so-
ciala dialogen. Arbetet med fackliga rattigheter ska integreras i varje sektors arbetsplan.

12) Vid en tidpunkt nar bade strejkratten och ILO-mekanismernas verkliga berattigande attackeras ska
vi forsvara ILO, dess trepartsgrunder och dess auktoritet som det enda legitima internationella
organet med mandat att hantera arbetsrelaterade fragor.

13) Vi ska fortsatta att samordna och bista PSl:s medlemsforbunds atgarder vid den internationella
arbetskonferensen i Genéve och fokusera pa faststillande av standarder och ILO:s Committee on
Freedom of Association (CFA). Vi ska prioritera arbetet med konvention 151 och 154 och arbeta
med en ny konvention om vald i arbetslivet och en om visselblasare. Vi ska fortsatta att kampa for
lika mojligheter for alla och for avskaffande av diskriminering och vi ska folja upp genomférandet
av konventionerna 100, 111, 156 och 183. Vi ska forsvara strejkratten inom ILO, i nationell och
internationell rattspraxis och lagstiftning. Vi ska bygga upp var kapacitet i regionerna for att sdker-
stalla att vara medlemsforbund &r val forberedda for att stodja detta arbete.

14) Vi ska bista medlemsforbunden for att se till att arbetstagare inom privatiserade tjanster atnjuter
fackliga rattigheter, bland annat genom forhandlingar om globala ramavtal, och att privat tillhan-
dahéllande inte anvands for att infora osdkra anstéllningar och férsamra villkoren.

15) Vi ska starka nuvarande och genomféra nya initiativ for lika 16n, arbeta for att fackféorbunden verk-
ligen far delta i diskussionen och inférlivande av det fackliga perspektivet i Equal Pay International
Coalition (EPIC), fokusera pa kvinnliga arbetstagares rattigheter vid osakra anstallningar inom of-
fentliga tjanster (exempelvis vard och omsorg och utbildning) och uppdatera PSl:s policy och
material om kdnsrelaterat vald.

16) Vi ska fortsatta vart arbete med internationell solidaritet for att stodja tillvaxt och utveckling av
starka och oberoende fackférbund, sa att de kan inrdtta och utvidga fackliga rattigheter. Vi ska
infora en strategi for fackliga rattigheter for forsta hjalpenpersonal som en del av vart arbete inom
katastroftjanster, och vi ska samarbeta med FN-personalens fackforeningar for att sdkerstalla att
de atnjuter grundlaggande rattigheter som kollektivavtal och féreningsfrihet.

17)Framtiden for offentliga tjdnster av god kvalitet och alternativ till privatisering

18) Av handlingsprogrammet framgar att offentliga tjanster av god kvalitet ar avgérande for ett an-
standigt liv, och dar anges en rad paskyndande krafter som formar framtiden for offentliga tjanster
av god kvalitet, hur dessa tillhandahalls och hur de paverkar offentliganstalldas arbetsvillkor. Det
innefattar effekterna av globalisering, digitalisering och teknik samt offentliga tjanster som tar
hansyn till jamstalldhetsperspektivet, allman basinkomst, handels- och investeringsférdrag, skydd
av visselblasare, aterkommunalisering, offentliga-privata partnerskap samt statsskulder och
atstramningar.

19) Vi ska tydligare identifiera dessa krafter och ge information och rad i ratt tid till vara medlemsfor-
bund om hur detta ska hanteras. Arbetet ska integreras i vart sektorsvisa arbete och arbetet med
fackliga rattigheter och komplettera var kamp mot privatisering genom att bista medlemsférbun-
den i att tillhandahalla alternativa modeller for offentligt tillhandahallande.

20) Vi ska samarbeta med vara medlemsforbund for att identifiera trender och specifika effekter som
digitaliseringen har pa offentliga tjanster av god kvalitet och offentliganstéllda, och ge rad till med-
lemsférbund om hur de ska hantera dessa fragor.
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21) Under 2019 kommer prioriterade teman fér FN:s kvinnokommissions 63:e mote (UNCSW63) att
vara system for social trygghet, tillgang till offentliga tjanster och hallbar infrastruktur for jam-
stalldhet samt kvinnors och flickors egenmakt. PSI kommer att 6ka sin narvaro och se till att kvinn-
liga offentliganstalldas rost hors, kdampa for allmanna offentliga tjanster som tar hansyn till jam-
stalldhetsperspektivet for att uppfylla kvinnors behov och framja offentliga tjanster av god kvalitet
som ett avgorande verktyg i kampen for kvinnors jamstalldhet och egenmakt.

22) Av handlingsprogrammet framgar tydligt att de intressen som framjar privatisering dr obevekliga,
och noga koordinerade. Vart arbete med att bekdmpa privatisering och partnerskap mellan offent-
lig och privat verksamhet har okat i betydelse under perioden 2012—-2017 och kommer att vara
fortsatt hogt prioriterat under hela perioden 2018-2022.

23) Vi kommer att fortsatta att stodja medlemsforbunden i att sta emot specifika forsok till privatise-
ring. Vi kommer att fortsatta var globala paverkan for att visa pa de myter och l6gner som framhalls
av dem som tjanar pa privatiseringen (sarskilt gransoverskridande foretag, investeringskoncerner,
konsultféretag och korrupta politiker) och motarbeta det ideologiska system som framjar den
falska synen att privat alltid ar battre offentligt. Vi kommer att fortsatta att avsléja partnerskap
mellan offentlig och privat verksamhet och privatisering och se till att deras férédande effekter
inte kan déljas for allmanheten eller beslutsfattarna. Vi ska identifiera och avsléja nya upprep-
ningar av privatiseringar, exempelvis samhallspaverkande obligationer och vouchersystem och in-
formera vara medlemsférbund och arbetarrorelsen om denna utveckling. Vi ska krava hog kvalitet
och trovardig forskning for att bekdampa dessa myter.

24) Var erfarenhet visar att vi maste utmana de internationella finansinstituten i de lander som infor
privatisering och atstramningar. Det &r ett arbete som krédver storre samordning med medlems-
forbunden for att stodja fackforbunden i deras arbete med att blockera kraven pa privatiseringar
och atstramningar i mottagarlanderna, och samarbeta med medlemsférbunden i de lander som
kan paverka de internationella finansinstitutens styrelser.

25) Vi kommer att dokumentera och dela med oss av vara medlemsférbunds erfarenheter nar det
galler att aterfora privatiserade tjanster till offentligt agande och kontroll, med fokus pa stdder och
regional styrning, och effekterna for den personal och de fackférbund som ar involverade. Vi ska
framja offentligt tillhandahallande av nya tjanster. Vi ska belysa jamstélldhetseffekterna av priva-
tiseringen, bygga upp allianser med kvinnoorganisationer och arbeta fram modeller som beaktar
jamstalldheten nar det galler aterkommunalisering. Vi ska fortsatta var kamp mot dem som méj-
liggor privatiseringen, sasom globala handels- och investeringsavtal och skattefifflande foretag. Vi
ska prioritera att samarbeta med partner for att visa hur foretagens makt har 6kat och missbrukats.
Vi ska stodja rorelsen for ett bindande globalt fordrag om foretag och manskliga rattigheter.

26) Vi ska fortsatta att protestera mot plurilaterala handelsavtal som underminerar offentliga tjans-
ter, arbetstagarrattigheter och demokrati, sdsom RCEP, TPP 11 och TiSA. Vi ska fortsatta att skydda
offentliga tjanster mot handelsavtal, motarbeta tvistlosningsklausuler (investor-state dispute clau-
ses) och samarbeta med EPSU for att motarbeta Europeiska kommissionens forslag till en multila-
teral investeringsdomstol. Vi ska fortsatta att arbeta for ett rattvist, demokratiskt och multilateralt
handelssystem som ar férenligt med skyldigheten till manskliga rattigheter och framja utveckling
och bevara regeringars politiska utrymme. Vi ska kradva att offentliga tjanster helt utesluts ur alla
handelsavtal. Vi ska fortsatta att 6vervaka agendan for tjanster och inhemska bestammelser inom
WTO och ingripa for att skydda offentliga tjanster och arbetstagarnas intressen féor dem som till-
handahaller dem.
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27) Viska bygga upp politiska patryckningar fér skattereformer genom att visa pa hyckleriet hos stora
foretag som déljer sina vinster och undgar skatter, samtidigt som de havdar att det inte finns till-
racklig offentlig finansiering for offentliga tjanster av god kvalitet eller fér att betala anstandiga
[6ner. Sedan kongressen har vi inrdttat Centre for International Corporate Tax Accountability and
Research (CICTAR) for att bista PSl:s medlemsforbund, fackférbund inom den privata sektorn och
samhallet och vi ska se till att multinationella foretag redovisar sina skattedarenden inom sina sek-
torer. Vi ska prioritera mal inom vard och omsorg och krava att foretag som tillampar skatteflykt
inte ska fa tillstand att lamna anbud pa offentliga tjanster.

28) Sedan kongressen har vi genomfért en global konferens om fackliga kampanjer inom skattefragor
rérande multinationella foretag, och tagit fram material for att dela basta praxis och uppmuntra
andra fackforbund att genomféra kampanjer. Vi ska visa pa den bristande jamstilldheten i det
nuvarande skattesystemet och fortsitta med medvetandehdjande och riktade nationella works-
hoppar for att utveckla planer som paverkar nationella statliga skattepolicyer.

29) Folkets villighet att finansiera offentliga tjanster av god kvalitet beror pa dess fortroende for staten
och offentliga institutioner. PSI ska fortsatta att kampanja mot korruption pa alla statliga nivaer
och inom samhillets alla omraden, samt inom foretag, politik och fackféreningar. Vi ska ocksa fort-
satta att visa pa hur privatisering och utlokalisering underlattar korruption. Det innefattar vart ar-
bete med att skydda visselblasare.

30) De stigande kostnaderna for vard och omsorg kommer att tillsammans med sjunkande skattein-
takter satta sektorn under 6kande privatiseringspress. Omfattningen av statens utgifter och foére-
tagens maktiga intressen i att tillhandahalla vard- och omsorgstjanster kommer oundvikligen att
paskynda privatiseringsforsoken i hela varlden. Vi ska prioritera att bemota dessa hot.

31) Vi ska identifiera framtida hot genom att kartlagga multinationella foretag som tillhandahaller of-
fentliga tjdnster inom vissa sektorer sdsom avfall och vard- och omsorgstjénster, och anvanda det
i vart arbete om privatisering, fackliga rattigheter och organisering.

32) Vi ska fortsatta att sprida forskning och goda tillampningar bland vara medlemsférbund genom
publicering av Privatization Watch och ska ge medlemsforbunden verktyg av hog kvalitet for att
bekdmpa individuell privatisering. Vi ska lansera plattformen Ménniskan fore vinsten pa natet som
underlattar delning av information mot privatisering, 6vervakar fribytare, férenar kampanjer och
ger medlemsforbunden kampanjverktyg. Vi ska inféra ett program med seminarier i regional ut-
bildning for att uppmuntra och géra det maojligt for medlemsférbunden att anvanda plattformen
och valja ut pilotlander och kampanjer dar den kan testas.

33)Paverka global policy

34) | handlingsprogrammet identifieras en rad globala och regionala institutioner som paverkar situ-
ationen for offentliganstéllda och tillhandahallandet av offentliga tjanster av god kvalitet. Dar no-
teras ocksa foretagens 6kade makt inom en rad omraden som paverkar offentliga tjanster av god
kvalitet, arbetstagare och demokratin. Vi har gjort framsteg under perioden 2012-2017 nar det
galler att paverka prioriterade fragor inom manga av dessa institutioner. Vi har gjort framsteg nar
det géller att involvera medlemsforbund fran utvecklingslanderna men under perioden 2018-2022
behover vi arbeta mer med att engagera ITUC, globala fackférbund, G-20-landerna, nordameri-
kanska medlemsférbund och, tillsammans med EPSU, europeiska medlemsférbund for att paverka
standpunkten hos de utvecklade ldndernas regeringar inom dessa institutioner. Vi ska prioritera
UNGA, WHO (inklusive dess regionala kommittéer), ECOSOC, Varldsbanken, regionala utveckl-
ingsbanker och UNCSW och samarbeta med UCLG och andra allierade.
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35) Vi ska fortsatta att arbeta for offentliganstallda inom dessa och andra institutioner inom vara pri-
oriterade fragor bland annat bekdmpa diskriminering, rattigheter fér migranter och flyktingar,
jamstalldhet och lika 16n, hbtqi-rattigheter, manniskor med funktionshinder, skatter, handel, fack-
liga rattigheter, forhindra barnarbete, ekonomisk rattvisa, sektorsvisa fragor, privatisering, kor-
ruption, malen for hallbar utveckling och pensionsfonder inbegripet forsvaret av offentliganstall-
das pensioner. Viska fortsatta att avsldja, och arbeta for att begransa foretagens alltfor stora makt.
Vara regioner ska identifiera de viktigaste foretagsaktorerna, regionala institutionerna, bland an-
nat nationella bilaterala hjalporganisationer och stédja/samordna medlemsférbundens atgarder
inom vara prioriterade fragor.

36) Sedan kongressen har vi 6ppnat ett kontor i New York for att starka vara maojligheter att bedriva
lobbying mot FN och de internationella finansinstituten. Vi ska fokusera pa att se till att malen for
hallbar utveckling och andra inslag i FN:s agenda for 2030 och internationella finansinstituts lane-
villkor inte underlattar partnerskap mellan offentlig och privat verksamhet, privatisering och
atstramningar utan stdder inrdttandet av offentliga tjanster av god kvalitet. Vi ska protestera mot
att stod kopplas till handelsvillkor. Vi ska analysera den globala agendan fér 2019-2020 och iden-
tifiera mojligheter och hot for PSI och fackféreningsrorelsen.

37) Vi ska fortsatta att samarbeta med medlemsférbund for att paverka den globala skattepolicyn ge-
nom att framja mojligheter till globalt och regionalt skattesamarbete, motarbeta framjande av
skattekonkurrens i det offentliga samtalet och internationella institutioner och bedriva kampanjer
for nationella skattereformer. Vi ska fortsatta att framja alternativ till det nuvarande defekta in-
ternationella skattesystemet genom att stédja arbetet i den oberoende kommissionen om refor-
mering av internationell féretagsbeskattning.

38) Vi ska kartlagga den internationella synen pa skattepolicy och samarbeta med medlemsférbunden
for att utveckla en politisk strategi som kan paverka nationella regeringars standpunkt om inter-
nationell skattepolicy. Vi ska samarbeta med progressiva regeringar for att battre samordna deras
politik och maximera mojligheten till férandringar inom globala institutioner. Vi ska samarbeta
med medlemsforbund, civilsamhallet, akademiker och stodjande verksamheter for att framja de
multinationella féretagens offentliga redovisning land for land.

39) Sedan kongressen har vi inlett ett arbetsprogram fér att koppla samman klimatférandringarnas
utmaningar med arbetet bland vara medlemmar som ar engagerade i katastroftjanster. | april 2018
lanserade PSI det globala Emergency Workers’ Network och styrde framgangsrikt férhandlingarna
om ILO:s riktlinjer for anstandigt arbete inom offentliga katastroftjanster.

40) Vi behover sdkerstalla att nationella regeringar gor lampliga forberedelser for att géra det mojligt
for vara medlemmar att astadkomma snabba och effektiva I6sningar pa katastrofer, bland annat
skydda personer som fordrivits pa grund av klimatet. Dessa funktioner behover forbli i offentlig
regi med stark statlig 6versyn och samordning mellan nivaer av regeringar och berérda sektorer.
Vi forstar stadernas centrala roll i planering, forberedelse och reaktion vid katastrofer och vi beho-
ver hjilpa till att trygga lampliga resurser. Vi kommer att vara fortsatt vaksamma for att se till att
dessa kriser inte utnyttjas av den nyliberala lobbyn och affarslobbyn for att infor privatisering, un-
der forevandningen av behovet av att ateruppbygga avgorande infrastruktur och offentliga tjans-
ter.

41) Vi ska ha ett regionalt synsatt for att identifiera fragor som ar relevanta for berérda arbetstagare
med fokus pa behov pa arbetsplatsen sasom arbetsmiljo, samrad och informationsrattigheter, ut-
bildning och osakra anstallningar. Vi ska utveckla en strategi for att sakerstalla att katastrofarbe-
tare atnjuter sina grundldggande arbetstagarrattigheter.
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42) Klimatférandringarna ar en av de storsta utmaningarna i var tid. Offentliga tjanster spelar en av-
gbrande roll for att mildra dessa och anpassa oss till dem och vi kommer att integrera l6sningar pa
klimatforandringarna i vart arbete. Vi ska kdmpa for en rattvis 6vergang och for att sikerstalla att
kostnaderna for 6vergangen inte drabbar dem som har svarast att klara av dem. Vi ska ocksa ut-
veckla sektorsvisa sammanfattningar om klimatféréandringar, verktygslador och policyvagledningar
for nationell paverkan. Vi ska bygga allianser med samhallen for att sakerstalla demokratisk delak-
tighet sa att policyer for klimatférandringar uppfyller méanniskornas och jordens behov, och inte
bara behoven hos de rika och maktiga.

43) Vi ska fortsatta att arbeta med migrations- och flyktingfragor, och arbeta for ett rattighetsbaserat
synsatt samt krava rattvisa och jamnt fordelat ansvars bland lander som tar emot flyktingar. Vi ar
medvetna om att majoriteten av migranter och flyktingar ar antingen kvinnor eller barn. Vi ar ocksa
medvetna om de sarbarheter de moéter och vi vill arbeta for en integrering av jamstélldhetsper-
spektivet och policyer som fokuserar pa barnen samt fullstandig tillgang till offentliga tjanster av
god kvalitet, bland annat stod for lokala myndigheter och offentliganstallda som star i frontlinjen
och tillhandahaller tjanster. Vi ska tillhandahalla verktyg for att bistd medlemsforbund i att orga-
nisera migrerande halsovardsarbetare, motarbeta uttag av rekryteringsavgifter fér arbetstagare
och framja rattvis och etisk rekrytering.

44) Vi ska anta ett brett politiskt synsatt pa att utbilda arbetstagare i migrant- och flyktingfragor for
att motarbeta extremhoégerns agenda med rasism, nationalism och framlingsfientlighet, och visa
pa foretagens begar, nyliberala policyer och elitens intressen som &r ansvariga for stigande ojam-
likhet och férsamring av offentliga tjanster av god kvalitet. Vi ska samarbeta med medlemsférbund
och allierade for att utmana den smygande sjalvbelatenheten inom moderata politiska partier nar
det géller intolerans, diskriminering och uteslutning.

45) Vi ska kartlagga och identifiera relevanta nationella och globala aktérer inom vara prioriterade
omraden och titta pa mojligheter for att paverka relevant statlig policy inom regionala och inter-
nationella fragor. Vi ska kartldgga perioden av nationella och europeiska val och stédja vara med-
lemsforbund i att rikta in sig pa relevanta val, i férvag, inom vara nyckelfragor.

46)0rganisering och tillvaxt

47) I handlingsprogrammet faststalls tydligt att PSl:s makt understéds av starka och mobiliserade med-
lemmar. Vara storsta politiska framgangar har vi haft nar medlemsférbund deltar i och mobiliserar
i samordnade tgdrder. Aven om vi inte nddde vart mal pa en miljon nya medlemmar under peri-
oden 2012-2017 nadde vi en betydande nettodkning av antalet medlemmar i en tid nar fackfor-
bund inom offentliga tjanster dr under attack och manga har krympt. Inriktningen ar lovande, men
vi maste alla géra mer for att se till att vart och ett av vara medlemsforbund aktivt deltar i var
tillvaxtstrategi och vart prioriterade arbete.

48) Kongressen 2017 antog reviderade stadgar som flyttade de regionala konferenserna till borjan av
kongressperioden och gav de regionala konferenserna makt att vilja sina respektive regionala ex-
ekutivkommittéer. Dessa forandringar forstarker regionernas politiska uppdrag att inratta region-
ala planer som faststéller prioriteringar inom sektorer, fragor, lander och tillvéaxt inom ramen fér
det handlingsprogram som antagits av kongressen. De forstarker ocksa den roll som vice ordféran-
dena och medlemmarna i de regionala exekutivkommittéerna har i att leda detta arbete.

49) Under det senaste kongressmandatet inrdttade vi globala natverk i de flesta av vara sektorer som
stdds av viktiga fackforbund i respektive region. Vi ska fortsatta att starka dessa natverk och sam-
tidigt prioritera sektorn for vard- och omsorgstjénster, dar vi har manga medlemmar, prioritera
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kampanjer som den manskliga rattigheten till hdlsa, och vi har identifierat vaxande hot om priva-
tisering. Sedan kongressen har vi ocksa inlett forberedelser for att organisera arbetare inom av-
fallssektorn och det kommer att bli ett prioriterat omrade under de kommande aren. Vi ska lansera
ett globalt natverk for nyttigheter i slutet av 2019. Inom alla sektorer ska vi bygga upp var kapacitet
att organisera arbetare, paverka politiken, utvidga bevisen for att stodja vart arbete och underlatta
utbytet av information mellan medlemsforbund om prioriterade fragor. Varje sektorsnatverk ska
inratta en global plan som 6verensstammer med detta dokument om prioriteringar, relevanta sek-
torsvisa prioriteringar och regionala planer.

50) Vi har fortfarande viss vag att ga for att dra till oss alla potentiella fackforbund som medlemmar
och sdkerstélla att vara medlemsforbund ansluter sig med fullt medlemskap. Vi foreslar att effek-
tivisera processen for att valkomna nya medlemsférbund, inklusive genom att anvanda elektro-
niska ansékningar och samrad. Var regionala personal ska kartlagga tillvaxtpotential pa landsniva.
Vi ska bygga upp PSl:s tillvaxtstrategier till sektorsvisa och regionala planer.

51) Att hjalpa fackforbunden att vdaxa genom att fa in nya medlemmar ar en svar och resurskravande
process. PSI ska gora verktyg tillgangliga for fackforbund som behover hjélp. Vi ska bista och ut-
vidga vart arbete med att féra samman fackférbund sa att de som har erfarenhet kan dela med sig
av sina fardigheter och kunskaper. Vi ska se till att vart arbete ar relevant for arbetsplatsfragor och
kvinnors och unga arbetstagares erfarenheter.

52) Sedan kongressen har vi avslutat omforhandlingen av vart globala ramavtal med EDF-koncernen.
Vi ska avsluta pagaende omférhandlingar for globala ramavtal med ENEL och ENGIE och underséka
hur effektiva de ar nar det galler att leverera verklig vinst till vara medlemsférbund. Vi ska samar-
beta med medlemsforbund Over hela varlden i foretag med ramavtal for att bygga upp arbetsta-
garnas formaga att 6ka antalet medlemmar och makten, och astadkomma vinster pa arbetsplatsen.
Vi ska bista medlemsforbund i att identifiera potentiella organiseringsmal som omfattas av avtalen
och sammanféra dem med andra fackforbund som &r intresserade av organisering i hela foretaget.

53) Att se till att unga arbetstagare ar aktiva i arbetarrérelsen dr avgérande for dess framgang. Vi ska
fortsatta att engagera unga arbetstagare i vara beslutsfattande organ, projekt, prioriterade kam-
panjer och sektorsvisa arbete och framja unga arbetstagares delaktighet i medlemsférbundens
beslutsfattande organ. Vi ska ta fram material om fragor som ar relevanta fér unga arbetstagare
och fortsatta att utveckla dem via utbildning i fackligt ledarskap, regionala natverk och Young Wor-
kers’ Academy.

54) PSl:s globala och regionala kvinnokommittéer ska se 6ver inférlivandet av jamstalldhetsperspek-
tivet for att bade genomfora specifika atgarder och sdkerstélla att jamstalldhetsperspektivet infor-
livas i PSl:s samtliga policyer, program och verksamheter. Att arbeta inom FN-organ, ta upp kéns-
relaterat vald, ta fram och dela material om béasta praxis som stoder fragor pa arbetsplatsen,
framja tillgang till barnomsorg av hog kvalitet och minska I6negapet mellan man och kvinnor blir
prioriteringar.

55) For att bista vart arbete kommer vi att ta fram en rad sammanfattningar som innehaller var policy
inom viktiga omraden, och hur internationella fragor paverkar arbetarnas dagliga liv. Materialet
kan anvédndas av medlemsférbund, personal och de som féretrader PSl i externa forum.

56)Sa har arbetar vi

57) Mellan 2012 och 2017 gjorde vi stora framsteg med var reform av styrning, kommunikation och
projekt, men framstegen inom vissa administrativa omraden har varit langsammare.
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58) Fran 2012 till 2017 arbetade PSl:s sekretariat med att starka vara styrningsprocesser med storre
Oppenhet och inkludering.

59) 2017 ars kongress antog reviderade stadgar som ytterligare reformerar PSl:s styrningsstrukturer
for att gora PSI mer inkluderande och demokratiskt. Manga av dessa nya arrangemang kommer
att behova inforas pa regional niva. Styrelsen antog i november 2018 férfaranden for att vagleda
genomforandet av dessa forandringar infér de regionala konferenserna 2019.

60) Kongressen bekraftade pa nytt kvinnokommitténs centrala roll nar det galler att sdkerstalla att
jamstalldhetsperspektivet, lika representation och delaktighet uppnas inom allt politiskt arbete
och i hela PSI, samt i medlemsférbund inom globala, regionala och nationella strukturer.

61) Var formaga att kommunicera vart budskap ar avgorande for var framgang: mellan 2012 och 2017
investerade vi stort i vart kommunikationsarbete. Under den kommande mandatperioden kom-
mer vi att starka var formaga att kommunicera pa regional niva. Vi kommer att lansera var nya
webbplats under 2018 och fortsatta att utveckla innovativa satt att sprida vart budskap inklusive
via sociala medier, webbaserade plattformar och e-kampanjer. Vi ska hitta nya satt att na ut till
vara medlemsforbund och dnnu ldngre, och sprida den guldgruva av kunskaper som vi har. Med-
lemsférbunden kommer att spela en viktig roll i att regelbundet ldmna denna information till oss.

62) Vi ska fortsatta att integrera vart arbete med facklig utveckling i vart prioriterade arbete som in-
nefattar medlemsférbund, solidariskt stdd till organisationer och broderliga fackférbund. Vi ska
fortsatta att bygga upp var projektkapacitet och ytterligare betona fackliga rattigheter, framja of-
fentliga tjanster av god kvalitet, organisering och tillvaxt samt sektorsvis arbete, inforlivandet av
jamstalldhetsperspektivet, unga arbetstagare och vara prioriterade kampanjer. Vi ska fordjupa
integrationen av vart projektarbete i vara planer for regionalt arbete. Vi kommer att ga vidare med
de interna resurser som kravs for att utdka detta arbete.

63) PSl:s finanser har stabiliserats och under perioden 2018-2022 kommer vi att fortsatta att konso-
lidera var finansiella stallning och bygga upp vara reserver. PSl:s finansiella system stoder PSl:s
framgangsrika verksamhet 6ver hela varlden och maste vara effektivt, modernt och forbattra det
politiska arbete vi utfor. Under 2019 kommer vi att inleda en systematisk déversyn av hela organi-
sationen for att identifiera framtida behov och se till att de kan uppfyllas.

64) Fore kongressen borjade vi omstrukturera och harmonisera systemet for personalens jobbklassifi-
cering. Vi ska avsluta detta arbete och inleda genomférandet under 2019.

65) Vi ndrmar oss slutet pa den avgransade genomférbarhetsstudien av den foreslagna flytten av hu-
vudkontoret till Schweiz. Vi ska avsluta det arbetet, lagga fram resultaten for styrelsen och ge-
nomfoéra styrelsens beslut om den lampligaste platsen for kontoret.

66) 2017 ars kongress var den forsta pa flera ar som holls i Genéve. Att genomfora kongressen i samma
region som PSl:s huvudkontor innebar en mangd férdelar, bland annat minskade kostnader for
personal och infrastruktur, lagre risk, mindre press pa personalen och béttre lokaler.

67) Planering, prioritering, tilldelning av resurser och ansvar, identifiering av tydligt nabara mal och
matning av dessa ar avgorande for ansvarigheten. Detta dokument kommer att vara borjan till den
processen. Det kommer att foljas av en intern genomférandeplan som identifierar dessa priorite-
ringar bland alla atgdrder som ingar i kongressuppdraget. Vi ska utvardera framstegen varje ar som
en del av planeringsprocessen paféljande ar.
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